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L'employeur a l'obligation de prendre et de mettre en ceuvre toutes les
mesures nécessaires pour assurer la sécurité et protéger la santé des
salariés. La Cour de cassation a tout d’abord érigé cette obligation de
sécurité en stricte obligation de résultat.

la Cour de cassation, revenant sur sa jurisprudence, admet depuis 5
ans, que l'employeur puisse, en cas de risque avéré ou réalisé,
s'exonérer de sa responsabilité en justifiant avoir pris les mesures
nécessaires pour préserver la santé et la sécurité de ses salariés.

Ainsi, la réalisation d'un risque n'entraine plus nécessairement la
condamnation automatique de |I'employeur a verser des dommages-
intéréts a la victime. Lobligation de I'employeur est désormais une
obligations de moyens renforcée ou une obligation de résultat
atténuée selon les points de vue



1. Le CSE, pivot essentiel de la reprise

Les récentes difficultés d’Amazon démontrent I'importance d’associer au plus vite les
représentants du personnel au processus de reprise.

En premier lieu en raison de l'article L2312-8 du Code du Travail qui prévoit que « le
comité est informé et consulté sur les questions intéressant l'organisation, la gestion et la
marche générale de l'entreprise »

Il faut donc consulter systématiquement le CSE préalablement la mise en place des
mesures préventives ou la modification de l'organisation du travail et anticiper cette
consultation dans la perspective de la reprise (Ordonnance du TJ de Nanterre du 14 avril
2020, n°20-00503, affaire Amazon)?

Une ordonnance du 22 avril 2020 (n°2020-460) prévoit en son article 9 une possible
réduction des délais de consultation et d’information du CSE, ainsi qu’au déroulement
des expertises, ayant pour objectif de faire face aux conséquences économiques,
financieres et sociales de la propagation du COvid-19.



A VSA il

Délais reduits de consultation du CSE

Dhjel do délai

Cormem unication de Nandwe du jour sus membes oo CSE (C. rav., &t L 2315-30)

Ag moens dewx jouss calendaies avant ks dunkon du CSE

Commanicaten de 'ondre du jour Sim memibines du CSE cemtral (O trae., @t L 23T6-I7)

Aus Maens oS jours calendatres svant |18 sfundon du CSE cantrad

Avis du CSE. du CSE central ou d'un CSE O Stanlissement
en I'abssnce de recours. § une expertise (C. rav., ot A 231 2-6)

Hudit jowsrs calendaires & comgries de ks commisnication par 'employeur
des infematkons reflatives & Nobjet de ba consul tat cn

Mvis du CSE. dw CSF central cu un CSE d&lanlissement
£ CaG fecarg & une expedtise (T frav., art. R 3312-6]

12 pours celsndaies paur b= CSE centzal 2t 11 purs calendsies pour le CSE
au le CSE d'établissement, & compier de | communcation gar Vemaloyeos
des infoermatsons relatives & Nobjet de B consoltation

Avis du CSE central 8n cas de recours B une expartise
dams b= cadre dune consulackon s démalant & ks Tols 2 nivesu du CSE centrad
et dien ou plusiews CSE o' établissement (C. brEw., at. L Z2312-5)

divis des CSE d'établissament &n Cas de FRCUEE & ohe Bapariiss
dans b= cadre dung consulEtkon s& dénmilant & ks fois aw nivesu du CSE cenaal
£t 0o s plusiewrs CSE O établiscement (. fraw., &t R Z312-4)

Demands par espert & 'employearn O’ informat oes complémesnisies
(C. traw., art. R. 2315-45)

Réponse da 'emaoloyenr § |la demande dedormstions de 1exssn
{C traw, art. f. 2315-45)

Fentificateon par Fespen & M'emoloyews du coiit prévisionme], de "Stendus
&t da 13 durss e Nexpediios (T rav., &t R Z315-46)

Satsims du juge par I'employedr selative & Fesgpertise (O i@y, &t L Z315-49)

Remise du rappon dexpertise (C. trav., &t L Z315-47)

12 jousrs calendalres & compier de ks commuicalion pas "amiployear
des infomnakons eistves & Nobjet de ka consultatcn

Al Meains un pour svant 18 Bn du dédal sccondd sa CSE cenpal pow rendne son 2vs,

=oit 11 joues calendsires & oEnpler § compier de |& communicaton par Nemplayeur
des infermatsoms relatives & Nobjet de k3 consul tat o

24 heures & comgber de la déskpnaton de 1'epert

24 neures & compier de |8 noificetion de e demande o edoermst ons

48 hewres & compier de B désignation de Fespert ou, s une demande dnionmations
3 £6f povescée § Femnployeur, 24 heurss 3 compier dela rponss e o2 demier

A8 heures

AU moins 24 hewres avant | expiration du 98158 SooonmkE Bu CoMmibS pour rende Son avis




=%
)

>
=

2. Accords d’entreprise

Bien que le confinement ait rendu cette option difficile a
mettre en ceuvre sur le plan logistique, il est possible de
securiser le contexte opérationnel de la reprise par
I'intermédiaire d’accords collectifs négociés avec les
mandataires/syndicats représentatifs pour organiser :

" |'aménagement des conges, de JRTT, la gestion du CET
par monétisation et/ou dons,

" |organisation des conditions et de |la durée du travail,

" |Les mesures spécifiques de sécurité adoptees dans le
cadre
de la reprise



3. Guidelines de reprise

Pour vous aider, vous pouvez vous référer :

1. Au protocole de déconfinement du 3 mai 2020 (qui reste un monument de
simplicité) ttps://travail-emploi.gouv.fr/IMG/pdf/protocole-national-de-
deconfinement.pdf

2.  Aux fiches métiers par secteur d’activité publiées par le Ministere du Travail
(formidable de simplicité également) https://travail-emploi.gouv.fr/le-ministere-
en-action/coronavirus-covid-19/proteger-les-travailleurs/article/fiches-conseils-
metiers-et-guides-pour-les-salaries-et-les-employeurs

3. Aux guides éventuellement publies par votre fédération professionnelle ou votre
syndicat patronal

4. Guide AFNOR de la reprise https://www.boutique.afnor.org/norme/afnor-spec-
x50-250/pandemie-les-cles-de-la-reprise-bonnes-pratiques-et-management-des-
risques-pour-l-entrepreneur-et-ses-collaborateurs/article/941735/fa200384

5. etc.
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4. Médecine du travail

Les SST ont pour objectifs prioritaires de :

» Diffuser au sein de I'entreprise des messages de prévention contre le risque de
contagion,

» Aider les entreprises dans la définition et la mise en ceuvre des mesures de
prévention et I'évaluation des risques

> Informer sur I’évolution des connaissances liées au Covid-19.

Le r6le du médecin du travail est élargi dans le contexte actuel puisque désormais:

* || peut prescrire et/ou renouveler un arrét de travail en cas d’infection ou de
suspicion d’infection au Covid-19,

* |l peut procéder a des tests de dépistage du covid-19

La médecine du travail et les services de santé au travail doivent surtout étre
associés a la mise a jour du DUER ainsi qu’a la vérification de I'adéquation des
mesures de protection prises pour chacun des postes de I'entreprise.



5. MAJ / DUER

Mise a jour du document unique d’évaluation des risques

La mise a jour de I'évaluation des risques professionnels devra se faire
en étroite collaboration avec le CSE et la Médecine du travail (Article R.
4121-2 du Code du travail).

Cette MAJ devra prendre en compte les risques induits par la nouvelle
organisation de l'entreprise dans le contexte de la crise (risques
nouveaux générés par le fonctionnement réduit/décalé/dégradé de
I'entreprise, des nouvelles contraintes de travail, des risques
psychosociaux tels que l'isolement, les inquiétudes par rapport au
risque de contamination, voire la remise en question du sens du travail
etc.), la définition des consignes relatives au port et a l'utilisation des
éequipements de protection individuels, mise en place des outils de
recensement et de suivi des travailleurs suspectés d’infection ou
malades ainsi que des salariés ayant pu étre en contact étroit avec ces
derniers.
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6. Information des salariés

Rassurer les salariés apres de trop longues semaines de confinement
constitue un des défis majeurs des entreprises francaises.

Envisager un kit d’accueil contenant a la fois le matériel (masques, gel), les
instructions d’utilisation et les procédures sanitaires spécifiques de
I'entreprise.

Définir, en toute hypothese, une stratégie de communication est nécessaire
(qu’elle se fasse par courrier, visioconférence et/ou emails) pour recueillir
I'adhésion des salariés aux nouvelles conditions de travail

Désigner un référent COVID pour constater la bonne application des mesures
et/ou proposer leur amélioration,



7. Prime exceptionnelle de pouvoir
d’achat

PEPA Initiale PEPA Modifiée

Date limite de versement 30 juin 2020 31 décembre 2020
Conditions pour Accord d’intéressement  Plus de conditions d’accord
exonération a hauteur de conclu avant le 30 juin (sauf si la prime est
1000,00 Euros 2020. Durée :1a 3 ans. comprise entre 1000 et

2000 Euros (conclusions
d’un accord avant le 31
décembre 2020 — durée 1 a
3 ans)



